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8. sjednice Gospodarskog vijeéa HATZ-a

8. sjednica Gospodarskog vije¢a HATZ-a odrzana je 25. oZujka 2024. godine s trajanjem 14:00 —
16:10, Dom HATZ-a Kacié¢eva ul. 28, Zagreb

Prisutni ¢lanovi Gospodarskog vije¢a: Darinko Bago, prof. dr. sc. Slavko Vidovié, Zvonimir
Viduka, prof. emer. dr. sc. Nedjeljko Peri¢ — predsjedatelj Gospodarskog vije¢a HATZ-a.

Prisutni po funkciji: prof. dr. sc. Vladimir Androéec — ¢lan uprave HATZ-a, prof. dr. sc. Bruno
Zeli¢ — ¢lan uprave HATZ-q, izv. Prof. dr. sc. Mario Baci¢ — tajnik HATZ-a

Gosti na sjednici: prof. dr. sc. Hrvoje Dzapo (FER), prof. dr. sc. Ivan Juraga (FSB), akademik Leo
Budin (HAZU, FER), prof. dr. sc. Tomislav Josip Mlinari¢ (Suz, prorektor), prof. dr. sc. Darko
Huljeni¢ (ICENT, ravnatelj), Davor Bakovi¢ (HIZ), izv. prof. dr. sc. Ernest Vlaci¢ (FEFA, EFRI,
Novamina), prof. dr. sc. Meho Sasa Kovacevi¢

Izlaganje na temu Europska digitalna inovacijska sredista (EDIH) i njihov mogucdi utjecaj na razvoj
gospodarstva i drusStvene promjene: EDIH CROBOHUB++ - Digitalna transformacija za
poduzetnike odrzao je prof. dr. sc. Hrvoje DZapo, koordinator EDIH-a CROBOHUB++.

Uvod u temu

U sklopu programa Obzor 2020 osmisljeni su DIH-ovi (Digital Innovation HUBs). Zasnovani su na
Europskoj platformi nacionalnih inicijativa za digitalizaciju industrije. DIH-ovi imaju za cilj
maksimizirati produktivnost i optimizirati agilnost u proizvodnim poduzeéima Sirom Europske
unije.

Za razliku od EDIH-ova, DIH-ovi su fokusirani
na manji skup specijaliziranih usluga od
nacionalnog (lokalnog) znacaja. Inicijativa je
nastala 2016. godine. U Hrvatskoj je osnovano
i‘l';:f'-’;_?: potom 10-ak DIH-ova od kojih su neki (jo3)
of national aktivni. Naglasak u Horizon Europe je

initiatives . . . .
on digitising podrzavanje rane faze inovacijskog lanca
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industry

(znanstvena istraZivanja, ukljucivo
preliminarna testiranja, provjera koncepta i
pilotski projekti), dok je DEP usmjeren na
razvoj i rasprostiranje tehnologija,

Europska platforma na kojoj se utemeljuju DIH-
ovi (pretece EDIH-ova)



Sto podrazumijeva testiranje rjeSenja na pilotskim projektima veéih razmjera i preuzimanje
uspjesnih rezultata istrazivanja (postignutih, npr. kroz HE) i njihovo iskoriStavanje za nove
implementacije.

Pet je stupova na kojima se temelji DEP: umjetna inteligencija, racunarstvo visokih
performansi, kiberneticka sigurnost, te napredne digitalne vjestine i rasprostiranje digitalnih
tehnologija.

Kljuéni mehanizmi za provedbu DEP-a su Europska digitalna inovacijska sredista (European
Digital Innovation Hub, EDIH) koja imaju za cilj izgraditi tehnoloske ekspertize i eksperimentalnu
infrastrukturu kako bi se omogudila digitalna transformacija industrije i javnog sektora. Klju¢no
je za EDIH-ove da trebaju sluziti digitalizaciji i digitalnoj transformaciji gospodarstva, osobito
malih i srednjih poduzeda te javnoj administraciji.

EDIH-ovi djeluju kao orkestratori, aktivno se umrezavaju s drugim inovacijskim sredistima, dijeleci
najbolje prakse i specijalisticka znanja te dovode kompanije u kontakt s drugim kompanijama
slicnog vrijednosnog lanca. Takoder, EDIH-ovi ée biti posrednici izmedu javne administracije i
kompanija koje pruzaju tehnoloske usluge e-upravi.

Izlaganje i rasprava

Ciljevi EDIH-ova su: (i) digitalna transformacija Europskog industrijskog ekosustava i (ii) uspostava
paneuropske mreze EDIH-ova kao nositelja procesa unapredenja digitalne zrelosti.

U kompetitivnom natjecanju Europska komisija je odobrila Hrvatskoj cetiri EDIH-a i to: EDIH
CROBOHUB++ (prijavitelj Fakultet elektrotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu);
AI4HEALTH.Cro (prijavitelj Institut Ruder Boskovi¢); EDIH Adria (prijavitelj Sveuciliste u Rijeci) i
JURK (prijavitelj Regionalni koordinator Sisatko—moslavacke Zupanije, Novska). Navedeni
trogodisnji projekti zapoceli su u sijenju 2023. BLUEDIH - Blue European Digital Innovation Hub
(prijavitelj Sveuciliste u Splitu) dobilo je u evaluaciji od strane Europske komisije Pecat izvrsnosti
(Seal of Excellence), ali nije uSao u financiranje od strane DEP-a (zbog ograni¢enog broja
nacionalnih EDIH-ova predvidenih za financiranja od strane DEP-a).

EDIH-a - CROBOHUB++ (CROatian Industry and Society BOosting — European Digital Innovation
HUB) usmjeren je na tri klju¢na podrucjima DEP-a: umjetna inteligencija, kiberneticka sigurnost i
racunarstvo visokih performansi (HPC) te u sljede¢im tehnologijama: robotika, racunalni vid,
internet stvari, ugradbeni sustavi upravljanja i automatizacije, pametna senzorika, tehnologija
blokovskih lanaca i digitalne simulacije (digitalni blizanci). Tehnologije u kojima je CROBOHUB++
specijaliziran vrlo su Siroko primjenjive, ali je CROBOHUB++ primarno orijentirati na sljedece
sektore: (1) proizvodna industrija, (2) digitalizirana poljoprivreda, (3) energija i okolis i (4) javna i
drzavna uprava. Potporom digitalnoj transformaciji u navedenim sektorima CROBOHUB++ moze
snazno i izravno pridonijeti podizanju razine digitalne zrelosti hrvatske industrije i drustva.

Europska mreza EDIH-ova, prema raspolozZivim izvorima, sastoji se od 151 EDIH-a koje financira
DEP (u iznosu 50% budZeta projekta). Preostali dio financiranja (50%) osiguran je iz raznih
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nacionalnih izvora. U toj mrezi je i dodatnih 75 EDIH-ova kategoriziranih pecatom izvrsnosti (za
koje su pojedine drzave osigurale cjelovito financiranje) te dodatnih 172 EDIH-ova koji su osigurali
financiranje iz raznih izvora financiranja (gospodarski partneri, regionalne uprave,...). Dakle,
europsku mrezu tvori 398 EDIH-ova.

Iznimno je vazno da se hrvatski EDIH-ovi umreZavaju sa srodnim EDIH-ovima iz Europe. Kroz
stvaranje medunarodnih koridora otvaraju se moguénosti dugorocnije odrzive suradnje na
visestruku dobrobit napretka nasega gospodarstva.

EDIH-ovi su usmjereni na Cetiri vrste usluga koje trebaju doprinijeti povecanju digitalne zrelosti
poduzeda i institucija javne i drzavne uprave: (i) testiranje prije ulaganja (test before invest);
razvoj vjestina i osposobljavanje (skills development and training); podrSska prema izvorima
financiranja (support for access to funding); umreZavanje i izgradnja inovacijskog ekosustava
(networking and innovation system development). Kroz te Cetiri vrste usluga, koje su kreirane po
mjeri korisnika, koristeéi ekspertize i infrastrukturu konzorcijskih partnera, ojacat ce se
partnerstvo i suradnja izmedu razli¢itih dionika kojima je potrebna digitalna transformacija i onih
koji mogu pomodi u tome, na lokalnoj i europskoj razini.

Preporuke i zakljucci

Nakon izlaganja prof. Dzape i rasprave koja je uslijedila moze se zakljuciti i preporuciti:

e Vjeruje se da je digitalizacija i digitalna transformacija gospodarstva i drustvene zajednice
veliki ovodobni izazov, ali i prilika da se kroz mehanizam EDIH-a na promisljen nacin
unaprijede gospodarski subjekti u poslovnom, tehnoloskom i organizacijskom smislu

e Vjeruje se da se ta Cinjenica prihvaca globalno, ali isto tako i lokalno - na nacionalnim i
regionalnim razinama, te na razinama poduzeca i ustanovama javne administracije

e Pitanje digitalne transformacije je istodobno i promisljanje o odrzivom razvoju kao
slozenom medusobno povezanom ekosustavu

e Qdrzivi razvoj temelji se na pametnim vizijama, naprednim i integriranim tehnologijama,
ne samo digitalnim, te na prikladnim poslovnim modelima

e Prirazmatranju digitalne transformacije, kao zahtjevnog procesa, moramo uzimati u obzir
mnostvo relevantnih ¢imbenika, ukljucivo i socioloSke i psiholoske ¢imbenike

e Digitalna transformacija mora imperativno uzimati u obzir potrebu ublazavanja klimatskih
promjena i o€uvanja prirodnih datosti; u tom kontekstu digitalnu i zelenu transformaciju
nuzno je provoditi u simbiozi

e U aktualnoj fazi drustveno-ekonomskog razvoja Hrvatske (ograni¢imo se na Hrvatsku)
EDIH-ovi mogu imati znacajnu ulogu katalizatora ¢emu je poZeljna/potrebna usmjerena i
pozitivna ,evangelizacija“

Iz rasprave se moglo izluditi niz korisnih prijedloga koji bi mogli komplementarno ojacati rezultate
postignute uslugama EDIH-ova krajnjim korisnicima (poduzetnicima i instituciama javne i
drzavne uprave):



Uz Katalog usluga EDIH-ova, dostupan Siroj zainteresiranoj javnosti, koristiti i praksu
komuniciranja ,person-to-person” temeljeno na navikama drustvenog i poslovnog
okruzZenja

Poticati, razvijati i afirmirati prakticnu edukaciju za odredene skupine ,radne snage” s
cilianim ucinkom — stjecanje mikrokvalifikacija

Radirazvojai odrzivosti dugorocnijih ciljeva EDIH-ova potrebno je voditi stalnu brigu kako
povezivati ciljeve EDIH-ova s drugim istrazivackim i razvojnim projektima, primjerice s
projektima Integriranog teritorijalnog programa (ITP)

S obzirom na vazZnost klasi¢nih proizvodnih tehnologija, na kojima se zasniva proizvodnja
u brojnim malim i srednjim poduzeéima, EDIH-ovi bi trebali razvijati pristupe
»digitalizacije” tih tehnologija, tj. kreirati integraciju Sirokog spektra tehnologija u sustav
tehnologija

U raspravi su dotaknuta i neka pitanja koja su izvan okvira uloge i ciljeva EDIH-ova, ali su iznimno
vazna u Sirem kontekstu digitalne transformacije:

Pojacati i usustaviti napore vezane uz digitalizaciju arhiviranog znanstvenog kapitala
akademske i istrazivacke zajednice (sveuciliSta, javni znanstveni instituti) i uciniti ga
dostupnim Siroj gospodarskoj zajednici (poduzedéa, inovatori i drugi zainteresirani);
akademska i istrazivacka zajednica stvara esencijalni ljudski i znanstveni kapital,
konceptualno i apstraktno promislja i gradi put prema pametnim industrijama i
naprednom drustvu te koja mora biti sposobna novostvorena znanja usmjeravati na
primjene

Hrvatska akademska i istrazivacka zajednica, iako ogranicenih kapaciteta, moze i mora,
sada i ubudude, dati respektabilan razvojni obol u sinergiji s poslovnom zajednicom i uz
viSestruku i konkretnu podrsku institucija javne uprave. Hrvatskoj je nasusno potrebno
zajednistvo, holisticka vizija, agilnost i odgovornost donositelja i provoditelja odluka.
Hrvatskoj je potrebno unaprjedenje i redefiniranje razvojno-tehnoloske infrastrukture,
osobito izgradnja razvojno-tehnoloskih organizacija; to ¢e omoguditi razvojnu podrsku
malim i srednjim poduzeéima koji ve¢éinom nemaju razvojne kapacitete i infrastrukturu
(ovdje je poseban naglasak na digitalizaciju proizvodnih i radnih procesa)
Gospodarstvenici moraju svoje razvojne vizije, uz pomo¢ drzavnih instrumenata te
drustvenih ocekivanja, odgovorno i suglasno dobivenim EU poticajnim financijskim
sredstvima, razviti u funkciji spremnosti za buduénost te pretvoriti u poslovne rezultate
kroz: nove proizvode i usluge za novi trzisni uspjeh, nova radna mjesta za mlade i posebno
za talente te ukupan drustveni razvoj kroz cjelozivotno ucenje i osobni razvoj

Poticati, izgradivati i razvijati inovacijski ekosustav, tj. mreZu institucija u javhom i
privatnom sektoru Cije aktivnosti i interakcije iniciraju, razvijaju, usvajaju, modificiraju i
rasprostranjuju nove tehnologije, Sire¢i tako primjenu i kruzenje novog i ekonomski
iskoristivog znanja koje je glavni pokretac inovacija



8. sjednica Gospodarskog vije¢a HATZ-a ukazala je na vaznost EDIH-ova u poticanju i provedbi
digitalne transformacije gospodarstva i institucija drustva te je istaknuta potreba za daljnjim
razmisljanjem o strategijama i pristupima u ovom segmentu. Suradnja izmedu akademske
zajednice, industrije i javnog sektora klju¢na je za razvoj inovacijskog ekosustava koji je od
krucijalne vaznosti za razvojnu podrsku malim i srednjim tvrtkama. Stalna ulaganja u digitalnu
infrastrukturu i razvoj ljudskih resursa temeljne su strategije za unaprjedenje digitalne
transformacije i jaCanje konkurentnosti.

Predsjedatelj Gospodarskog vijeca HATZ-a
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Prof. emer. dr. sc. Nedjeljko Peri¢



