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UVODNIK

U organizacyji Znanstvenog vijec¢a za tehnoloski razvoj Hrvatske akademije
znanosti 1 umjetnosti odrzan je 25. listopada 2019. godine Okrugli stol pod nazivom
Stanje, perspektive i izazovi zrakoplovne industrije u RH.

Uvodnicar 1 moderator bio je prof.dr.sc. Ivica Smojver s Fakultcta strojarstva 1
brodogradnje Sveucilista u Zagrebu, Zavod za zrakoplovno inzenjerstvo.

Ostali uvodnicari 1 poticatelji rasprave bili su:

Zvonimir Novak, dipl.occ., pomoénik ministra, Ministarstvo gospodarstva, po-
duzetnistva 1 obrta

Josef Seyringer, Dipl. Wirtshaftsing (FH), FACC Operations GmbH

Ivica Grebenar, dipl.ing., predsjednik Uprave, Zrakoplovno tehni¢ki centar, d.d.

Proizvodnja dijelova 1 sklopova za zrakoplove, kao 1 izrada cijelih zrakoplova,
je u Europi jedan od glavnih pokretaca tehnoloskog napretka. Sve analize ukazuju
da se radi o iznimno propulzivnom 1 jednom od tehnoloski najnaprednijih sektora
u Europi 1 svijetu, €iji se brzi razvoj reflektira 1 na tehnoloski razvitak ¢itavog niza
srodnih 1 povezanih podru¢ja. Razvijene 1 koristene napredne tehnologije 1 materi-
jali prenose se 1 primjenjuju u drugim granama industrije. S druge strane, time se
otvaraju moguc¢nosti drugim industrijama za ukljucivanje u zrakoplovnu industriju.

Pitanje jest kako se aktivno ukljuéiti u ove procese svojim industrijskim, aka-
demskim, organizacijskim 1 ostalim nuznim potencijalima.

Sudionici Okruglog stola nastojali su odgovoriti na sljedeca osnovna pitanja:

* (Gdje postoje 1 kakvi su potencijali proizvodnih subjekata (prije svega OFEM —
Original Equipment Manufacturers) za suradnju s akademskom/istrazivackom
zajednicom?

«  Koji kapaciteti su nuzni za to, a koji veé postoje?

«  Sto se oéekuje i zahtijeva od svih dionika u procesima osnaZivanja i razvoja ove
1 srodnih djelatnosti?

+ Kakva je relevantnost ovih aktivnosti za nove inicijative koje se provode u podrucju
civilnog 1 vojnog zrakoplovstva u cilju pobolj$anja materijjalno-tehnicke baze (po-
tencijalna nabava nove opreme za avio kompanije kao 1 procesi nabavljanja nove
zrakoplovne borbene tehnike - borbeni avioni, helikopteri, bespilotne letjelice)?



»  Postoji i moguénost offsefa u koji bi se ugradila kako proizvodnja tako 1 znan-
stveno-technicka suradnja?

» Koje se mjere ofekuju (regulatorne, ekonomske, politicke) kako bi se aktivnosti
pokrenule 1li poboljsale ukoliko veé postoje?

Okruglom stolu nazo¢ili su sudionici iz industrijskih subjekata, akademske za-
jednice, ministarstava, agencija i drugih tijela javne uprave.

Profdr.sc. Ivica Smojver
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ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Okruglog stola pod nazivom Stanje, perspektive i izazovi zrakoplovne industrije
1 RH, u organizaciji Znanstvenog vijeca za tehnoloski razvoj Hrvatske akademije
znanosti 1 umjetnosti, odrZzanog 25. listopada 2019.

Prema podacima Europske komisije, zrakoplovna industrija u EU zapos$ljava
viSe od 540 000 ljudi 1 ostvaruje promet veci od 162 mlrd € pri ¢emu na civilni
scktor otpada 117 mlrd €, a na vojni 45 mlrd € (podaci za 2016. godinu). Europa
je svjetski predvodnik u proizvodnji civilnih zrakoplova, uklju¢ujuci 1 helikoptere,
zrakoplovne motore, dijelove 1 komponente. EU ostvaruje trgovacki visak u izvozu
zrakoplovne 1 svemirske industrije, koji je vazna globalna aktivnost. No, industrija
Je koncentrirana, geografski (u odredenim EU zemljama kao §to su Ujedinjeno Kra-
lievstvo, Francuska, Njemacka, Italija, Spanjolska, Poljska i Svedska ) kao i u ma-
lom broju 1znimno velikih 1 uspjes$nih korporacija. Kako bi Europska unija zadrzala
svoju kompetitivnost u ovom podrucju, ulaganje u znanost 1 istrazivanje u sektoru
je reda veli¢ine 10 mlrd € (2016.). Ono Sto Europska komisija stalno naglasava jest
nuznost povecanja kompetitivnosti, kao 1 neprekidno usvajanje najnaprednijih teh-
nologija, te pracenje svjetskih trendova u ovom podruéju — primjer je velika 1 brza
ckspanzija bespilotnih sustava primjenjivih u velikom broju podrugja.

Na globalnoj razini, zrakoplovna industrija je vrlo okrupnjena i sastoji se od ma-
njeg broja gospodarski iznimno snaznih kompanija — kako u Europi, tako 1 u SAD-u,
Rusiji 1 Kini. Smatra se da u razdoblju do 2038, u globalnom zraénom transportu
postoji potreba za 38 000 novih aviona.

Zrakoplovna industrija, a posebice zrakoplovna proizvodnja, je stoga u Europi
jedan od glavnih pokretaca tehnoloskog napretka. Radi se o iznimno propulzivnom
1 jednom od tchnoloski najnaprednijih sektora u Europi 1 svijetu, €iji se brzi razvoj
reflektira 1 na tehnoloski razvitak ¢itavog niza srodnih 1 povezanih podruc¢ja. Efekt
preljevanja tehnologije u druga podrucja odvija se 1 u suprotnom smjeru otvaraju-
¢1 mogucnosti drugim granama 1 industrjama za uklju€ivanje u zrakoplovnu in-
dustriju. Neki primjeri ukljucuju strojogradnju, proizvodnju razli¢itih materijala te
suvremene proizvodne tehnologije — npr. aditivne tehnologije, zatim elektroniku,
radare, IT sektor i brojna druga podrucja. Trenutno se u ovom podruc¢ju u RH isti¢u
kompanije Alpi Aviation (proizvodnja drvenih aviona), Croatia Airlines (sve aktiv-
nosti koji podupiru 1 omogucuju odrzavanje aviona), Enicon Acrospace (interijeri
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velikih putnic¢kih aviona), FACC Hrvatska (u nastajanju: proizvodnja kompozitnih
zrakoplovnih konstrukcija), Geolux (radari s elektronskim skeniranjem), ZTC Ve-
lika Gorica (proizvodnja potrebnih dijelova u procesu odrzavanja zrakoplova). U
akademskoj zajednici provode se razliéita istrazivanja u podrucju zrakoplovstva od
stranc Instituta Ruder Boskovi¢, Fakulteta strojarstva 1 brodogradnje Sveucilista u
Zagrebu te Fakulteta elektrotehnike 1 raCunarstva Sveucilista u Zagrebu.

Temeljem svega izrecenog, kao 1 u diskusijama sudionika, predlozene su prepo-

ruke 1 mjere nuzne za ojacavanje postojece te stvaranje nove zrakoplovne industrije
u RH:

I

Nuznost formiranja klastera svih dionika vezanih za zrakoplovnu industriju
koju bi ¢inili regulatorna tijela, tvrtke, akademska zajednica (trokut 1 piramida
znanja), ovim bi se ostvarilo sljedece: sektorska konkurentnost, u¢inkovito ko-
ristenje dostupnih EU fondova 1 programa, olaksala bi se internacionalizacija 1
medusektorsko umrezavanja, promovirao bi se ¢itav sektor, unaprijedilo b1 se
privlacenje investicija uz stvaranje dodane vrijednosti.

Sve mjere 1 aktivnosti trebaju ukljuéiti tijela Vlade 1 drzavne agencije, gos-
podarske subjekte, zainteresirane ostale javne 1 privatne partnere, institute i
sveucilista.

Ljudski potencijal je od neprocjenjive vaznosti za napredak i ¢ini ga u¢inkovita,
inovativna 1 viSejezi¢na radna snaga. To zahtijeva kvalitetno obrazovanje kao 1
trajno poboljSavanje istog na svim razinama, ¢ime s¢ ostvaruje sprega znanje —
kreativnost — istraZivanje - inovacije - nove tehnologije.

Potreba za stvaranjem jedinstvene strategije zajednickog 1 usmjerenog djelovan-
ja svih sudionika 1z zrakoplovnog scktora (privreda, akademska zajednica, tijela
Vlade) u ostvarivanju nacionalnih ciljeva (politi¢kih, ckonomskih, sigurnosnih)
pri ¢emu treba definirati mjerljive pokazatelje, kao 1 vremenske okvire za nji-
hovo ostvarivanje.

Svaka akvizicija u sektoru (u civilnom ili vojnom dijelu) treba ukljucivati off-
set ili slicnu aktivnost u svrhu ojacavanja, kao 1 technoloskog te istrazivackog
unaprijedivanja sudionika.

Potreba za organizacijskim modelom koji bi povezao interese svih dionika veza-
nih za hrvatsku zrakoplovnu industriju - ovaj program pod patronatom drzave bi
trebao biti 1zvodiv, dugoroc¢no odrziv te izdadno 1 stabilno financiran.



co®

Hnce

dizbi.hazu.hr % @

S

7.

10.

Potrebno je iskoristiti sav postojeci zakonski okvir koji osigurava ostvarivanje
ovih ciljeva, kao 1 pratiti 1 unaprjedivati zakone koji su u pripremu ili doradi.

Koristiti u najveCem opsegu mijere operativnog programa konkurentnost
1 kohezija 2014. — 2020. — Prioritetna os 1 ., Jaanje gospodarstva primjenom
istrazivanja i inovacija“, kao 1 Prioritetna os 3 ,,Poslovna konkurentnost”. Unutar
S3 u RH jedno od podrugja jest Ekoloski prihvatljiva prometna rjesenja kao 1 In-
teligentni transportni sustavi 1 logistika, kao 1 Ekoloski prihvatljive tehnologije 1
oprema 1 napredni materijali. Nadalje, kroz instrument IRI 2 financirati razvoj
novih proizvoda, tehnologtja 1 poslovnih procesa u sektoru - poticanjem surad-
nje gospodarskih partnera s institucijama za istrazivanje i razvoj.

Mjere za zrakoplovnu industriju trebaju konstantno pobolj$avati na nacionalnoj
razini odgovarajuca podrudja: istrazivanje 1 inovacije, konceptualno 1 detaljno
projektiranje, inZenjerstvo materijala 1 procesa, ispitivanje 1 certifikaciju, proiz-
vodnju, kontrolu kvalitete, potporu proizvodima 1 njthovo odrzavanje.

Nuzne su strukturne industrijske promjene, kojima prethodi mapiranje poten-
cijala, a koje ukljucuje 1 rubne industrije naslonjene na zrakoplovnu industriju:
prijelaz iz postojece industrije u moderniju/propulzivniju, diversifikacija kroz
koristenje potencijalnih sinergija izmedu postojece 1 novih industrija, radikalno
otvaranje potpuno novih podrugja.
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Prezentacija s Okruglog stola

prof.dr.sc. Ivica Smojver
Fakultet strojarstva 1 brodogradnje Sveucilista u Zagrebu
Zavod za zrakoplovno inzenjerstvo

STANJE, PERSPEKTIVE I IZAZOVI ZRAKOPLOVNE
INDUSTRIJE URH
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ZNANSTVENO VIIECE ZA TEHNOLO3KI RAZVO)

Stanje, perspektive i izazovi zrakoplovne
industrije u RH

Prof. dr. sc. lvica Smojver

%@j E Sveucilidte u Zagrebu

Fakultet strojarstva i brodogradnje

Zavod za zrakoplovno inZenjerstvo — Katedra za zrakoplovne konstrukcije

e-mail: ivica.smojver@fsb.hr; tel: +385 16168 267

Zagreb, 25. listopada 2019

Neki makroekonomski i geopoliticki trendovi u 2018.
/2019.

BREXIT i americka administracija

* Konstantno povecanje americkog vojnog budieta

» Nesigurnost izazvana BREXITOM i refleksije na odnos VB i Europske unije
Odnos NATO vs. Rusija, Kina

Konstantna kriza na Korejskom poluotoku, kao i kriza u Siriji

Iznimno velik pritisak izbjeglica na &itavu Europu

Trgovinski rat SAD s Kinom i Europom

Sudski procesi Boeing — Airbus koji optere€uju &itavu zrakoplovnu industriju

Prizemljenje globalne flote Boeing 737MAX i refleksije na sektor

Prekidanje proizvodnje Airbus 380 uz uvodenje novih 2-motornih aviona (A 350, B
787)
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Top globalne kompanije
Figure 10. Top 10 aerospace and defi iesbyr in 2017 and their movement in rank compared to 2016
Company 2016 Revenues  Rankin 2016 Movement in rank 2017 Revenues  Rankin 2017
(USS million) (USS million)
Boeing Uss94,571" 1 i ) Us§93,392" 1
[ Alrbus Group US$75,065 2 —b US§75,275 2 ]
Lockheed Martin US$47,248 3 H US$51,048 3
General Dynamics US$30,561 4 —b Us$30973 4
United Technologies US$28925 5 H US$30,261 5
GE Aviation US$26,261 3 H Us$27,375 6
Northrop Grumman US$24,508 7 H Us$25,803 7
Raytheon Uss24,124 9 H US$25,348 g
[ BAE Systems US$22,905 8 [ U5$23,590 9 ]
[ safran US$18,582 10 e US$19,099 10 ]
Ref:Deloitte Gobal Analysis 2018
w 4
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Top globalne kompanije po odabranim parametrima

Figure 6: Top ranked company for each of the 19 key 2017 financial performance metrics

Metric Top ranked company 2017 result
Revenue Boeing U5$93,392 million®
Revenue growth Aselsan AS. 423%
Core operating earnings Boeing US$8,970 million®

I Core operating earnings growth FACCAG 1552% ]
Core operating margin Transdigm Group 422%
Return on assets (ROA) Parker Hannifin 237%

Free cash flow [FCF)

Boeing

US$11,605 million®

Free cash margin

Dassault Aviation

298%

Cash and cash equivalents GE Aviation U5$43,299 milion
Book-to-bill Mantech Internztional Corp. 2.28times
Dacklog Airbus Group US$1,123,813 milkon
Backlog change Maxar Technologies 833%
N Number of aerospace and defense employees Boeing 140,800°
&\\&"““’4"@
g % Employee additions growth Rockwell Collins 526%
=
%a@g Revenue per employee Subaru Aerospace US$931,423
",
Osvmac® Revenue per employee growth Aselsan 423%
Core operating earnings per employee Transdigm Group U5$160,851
ltnm operating earnings per employes growth FACC AG 1545% l
l Share price change FACC AG 2316% ]

Ref:Deloitte Gobal Analysis 2018
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Okrupnjavanje industrije - SAD
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Okrupnjavanje industrije — Rusija
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Globalni trendovi do 2038.

@HHEINE Commercial Market Outlook
2019-2038

2,240 Deliveries 32,420 Deliveries 8,340 Deliveries 1,040 Deliveries
$105 Billion $3,775 Billion $2,630 Billion $300 Billion
Regional Jet sio Widebody Treighter

44|040 North Amer Europe Russia and Cenlral Asia
. - ) el 8,990 Deliveries 1,280 Deliveries

WQrId D?Ilverles 24T e 040 ot e et v 08

3.4% |2.7%

Fleet GDP

Growth | Growth

4.6% | $6,810B
Traffic Airplane
Growth | Market
Value @
Latin America Africa Middle East
2,960 Deliveries 1,160 Deliveries 3,130 Del s
4.1% | $9,100B oo Marrt Ve S2160. | Savos Mot ko 67008 | 2080 bk Pt 10420
Services | Services sttt
Growth | Market -
Value

NEW GENERATION AIRCRAFT
REPLACING OLDER LESS
New~ FUEL EFFICIENT TYPES
Mid Source: Girium, Airbus GMF 2019
* This category includ:
. 0id A.?Z(i’gg'ze[]?;g &n7.§177\?éf737Max
Passenger aircraft in Service > 100 seats sl
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

s
\ % ijs’%g« 10
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Ref: Airbus 2019
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FLEET IN SERVICE EXPECTED
TO MORE THAN DOUBLE
OVER THE NEXT 20 YEARS
Source: Airbus 2019

Notes: Passenger aircraft

(=100seats) | Rounded
figures to nearest 5,

Number of aircraft numbers may not sum
50,000
45,000 4480
40000 00000/
35,000 i

' 23,990 Growth

30,000 — '
25,000 —_— 38,360

20,000

15,000

14,365 Replacement

10,000 -

5,000

0

Beginning 2019 New deliveries

Ref: Airbus 2019

Europska zrakoplovna industrija

...... Tazvija i proizvodi civilne i vojne avione, helikoptere,
bespilotne letjelice, propulziju te druge sustave | opremu.
Pored toga, ova industrija ukljuéuje tvrtke koje daju podupiruce

usluge, kao §lo je odriavanje i obuka.

540,000 zaposlenih uz generirani prihod od EUR 162 mlird
{u 2016.)

EU je vodeti svjetski proizvodaé civilnih letjelica, §to
ukljuéuje i helikoptere, avionske motore, dijelove i

komponente

EU ima trgovinski visak kad se radi o zrakoplovnim

EU Countnes wn bn-cded §3 bnanies | il Regions with Ercodad §3 Brores

proizvadima, koje izvozi §irom svijeta R

[0 ron R with € odd B Prisaitiss

" @ . Regije koje u RIS stavljaju zrakoplovstvo i
Zaposlenost u zrakoplovnom sektoru je posebice znacajna u svemir kao prioritata (2015)

Ujedinjenom Kraljevstvu, Francuskaj, Njemackaj, Italiji,

Nizozemskaj, Spanjolskaj, § j i Poljskaj

Ref: slubeni podaci EK
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Prihod i broj zaposlenih u Europi — 2016.

TURNOVER 2016 EMPLOYMENT 2016

CIVIL AERONAUTICS 53,1% AERONAUTICS 64,4%
€117bn 543,000

MILITARY AERONAUTICS 20,4%
€45bn

LAND 12,7%
€28bn LAND &
NAVAL 30,8%
260,000
NAVAL 10% ——
€22bn
- SPACE 4,8%
CIVIL SPACE
e TN 40,400
€7.2bn
MILITARY /
SPACE 0,5%
€1bn Total turnover Total employment
€220.2bn 843,400

Ref: ASD Facts and Figures 2017
Fse W& 13

Prihod i broj zaposlenih u Europi — 2016.
TURNOVER AERONAUTICS 2016 SREES e
’—MILITQRYAEROMRUT\(S 33%

CIVIL AERONAUTICS 72%
€117bn /
MILITARY AERONAUTICS 28% \
Total /4
€45bn Employment Aeronautics j
543,000
CIVIL AERONAUTICS 76,6%
€81bn
[ MILITARY ACRONAUTICS 23,6%
Total turnover €25bn
€162bn e
/4

n Total Export Aeronautics
€106bn
Ref: ASD Facts and Figures 2017
w
FSB
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Ulaganje u znanost u Europi — 2016.

€20bn

14% 1S DEDICATED TO R&T

Ref: ASD Facts and Figures 2017

O
| R RC

Primjer: Austrija
Employment of the Austrian Aeronautics/Supply/Industry

5.500
5000 4,523
4500
4.000
3,500
3.000
2500
21000
1.500

1000 | o 950

B5 96 97 93 99 00 01 02 03 ©4 05 06 OF 08 09 10 11 12 13

Sales of the Austrian Aeronautics/Supply/Industry (in M€)

1.284

Ref: BMVIT

88 99 90 91 62 93 B4 9 96 O S8 9 00 01 02 03 O4 O5 06 OF 08 09 10 1 12 13

O 4
!5-5 186
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Primjer: Rumunjska — Osnovni pokazatelji

KPIs of the aerospace industry and auxiliary sectors (2014)

Revenue Employees Gross margin

EUR 400 Million 6426 employees

EUR 60.2 Million

Il Manufacturing of aircraft and spacecraft R&D activities [l Other activities*

Ref:The P Industry in ia, 2016

%@517

Primjer: Rumunjska — Najvazniji gospodarski subjekti

N
AEROSTAR s.a. e

GRUF INDUSTRIAL AERONAUTIC-BACAU-ROMANIA 7 g
/ TURBOMECRANICA

AL

a_— W Az%5T=C

IAR BRASQV

AVIOANE CRAIOVA SA e
eLenos S A

Ref:The Aerospace Industry in Romania, 2016

.
% é’%ﬁ 18
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Primjer: Rumunjska — Promjena broja zaposlenika u
proizvodnji

Evolution of employees in manufacturing [#]

(1,266
4726
4,255
3,925

3,734
3,569 .
3,460 3272
‘é\\“‘ “"“‘r/q
“r e

| s

&

RS
Hpoca®

—

o

E 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

,_C:U. Ref:The A P Industry in R ia, 2016
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Primjer: Rumunjska — R&D subjekti
Aerospace R&D institutions in Romania

= University POLITEHNICA of Bucharest, Aerospace Engineering Department
+  The National Institute of Aerospace Research "ELIE CARAFOLI" - INCAS.

*  National Institute for Theoretical and Experimental Analysis of Aerospace
Structures -SC STRAERO SA

«  Military Equipment and Technologies Research Agency - In-Flight Research
and Test Centre - CCIZ

+  National R&D Institute for Gas Turbines COMOTI

Relevant national research institutes in Romania

*  Military Technical Academy

+ INCAS

+  National Research and Design Institute for Electrotechnics SC ICPE SA
+  National R&D Institute for Textile and Leather - INCDTP

+  National R&D Institute for Fine Mechanics CEFIN

Institute for System Analysis — INAS S. A.

Ref:The A pace Industry in ia, 2016
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Primjer: Rumunjska — Poticajne mjere za razvoj
sektora

Fiskalne mjere:

lzuzimanje od poreza na dobit

lzuzimanje od poreza na dohodak za IT profesionalce

lzuzimanje opreme za R&D iz porezne osnovice {do 50%)

Ubrzana deprecijacija opreme, strojeva i zemljista korstenih za R&D
lzuzimanje od poreza na dobit za rumunjske drzavljane ukoliko je
ostvaren u inozemstvu {pod odredenim uvjetima)

Osnivanje tehnologkih parkova

» Aktivne mjere za poticanje zaposljavanja osoba s invaliditetom

YVVVY

v

Mjere u zaposljavanju:
» Poticanje zaposljavanja mladih s diplomom (prvo radno mjesto) u
trajanju od najmanje 18 mjeseci
> Poticanje zaposljavanja starijih od 45 godina s potrebnim
kvalifikacijama
..... druge mijere

Ref:The A P Industry in R: ia, 2016

%@21

Primjer: Rumunjska — Primjena strukturnih fondova

Budget distribution on programs (%)

+  ESIF will be provided through 5 programs

- European Agricultural Fund for Rural
Development (EAFRD)

—  European Maritime and Fisheries Fund
(EMFF)15

- European Regional Development Fund (ERDF)

- European Social Fund (ESF)

- Cohesion Fund (CF)

+  More than €1 billion allocated to R&D and innovation
(TO1), supporting the national target of 2% of GDP
invested in R&D (against 0.49% in 2012)

*  €3.9billion to be invested to support the shift to low
carbon economy

+ €224 billion for Cohesion Policy (ERDF, ESF, Cohesion

Fund)

In total more than €30 billion in funding will be provided

during the 2014-2020 Partnership Agreement +  Cohesion policy will be delivered by 8 operational
programs

M eror | cr MM esrevel I ESF ERDF Comp [ ErOF TA [l ERDF REG eArDF [l EWFF

Ref:

| °F P
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Glavni proizvodaci u zrakoplovnom sektoru u Hrvatskoj

> Alpi Aviation (Stitar) — proizvodnja lakih aviona

» Croatia Airlines (Velika Gorica) — odrzavanje aviona za
vlastitu flotu i druge korisnike

» Enikon Aerospace (Zagreb) — avionski interijeri

» FACC Solutions Croatia d.o.o. (Jakovlje - 2021.) -
kompozitni dijelovi interijera

» Geolux (Zagreb) - radariisenzori

» Zrakoplovno tehnicki centar (Velika Gorica) —
odrZavanje i proizvodnja dijelova

Razvoj i napredak zrakoplovne industrije

Pokrenuti program uz podrsku drzave koji je:
* izvodiv,
* dugoroéno odriiv,

» dovoljno i stabilno financiran

Definirati strateSki dokument koji e odrediti ciljeve, mjerljive pokazatelje i
vremenske okvire za njihovo ostvarivanje

Inzistirati na offset programima (ili odgovarajuéim mjerama) pri svim
nabavkama sustava za hrvatske civilne ili vojne korisnike

Htvrdi offset” = ukljucuje proizvodnju

»meki offset” = suradnja koja ukljucuje sveudilista, institute: transfer
znanja ili rad na zajednickim projektima

23
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Mapiranje potencijala svih dionika u RH

Nuzno je klasificirati :

Vet postojece znanje {(zrela tehnologija) — mali rizik,
mala dobit

Tehnologija u razvoju ali nije dosegla zrelost — vedi rizik,

veca dobit Rizik

Tehnologije u nastajanju koje zahtijevaju znatna ulaganja
i/ili transfer tehnologije

Investicije

Dohit
Razvoj state-of-the-art tehnologije/ procedure/ nekog
o oblika intelektualnog vlasnistva

1w

—
<=
=3
N
qe}
=
"_5 %@zs
N
e
o
ses

S

Modeli razvoja

NuZnost strukturnih promjena:
* Prijelaz iz postojece industrije u moderniju/propulzivniju
* Modernizacija postojece industrije

» Diversifikacija kroz koristenje potencijalnih sinergija izmedu postojeée
i novih industrija

* Radikalno otvaranje potpuno novih podrucja

Jedan od mehanizama: $3 — Smart Specialisation Strategy

h@lﬁ
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Znanost i visoko skolstvo

* Poveéanje broja sveufili$nih predmeta prema zahtjevima industrije
* Stvaranje novih i modificiranje sveuéili3nih predmeta /studija
+ Definiranje modela suradnje industrije i akademske zajednice

* Poticanje suradnje (novi modeli zajednickog financiranja — presudna
ministarstva i agencije)

» Stvaranje klastera/konzorcija industrija — akademska zajednica koji
mogu zajedno konkurirati na medunarodnim natjecajima (Horizon
2020, FP8, Clean Sky 2 i 3; ESIF, EDA)

9@§ » Uklju¢ivanje u medunarodne konzorcije radi pripreme i prijave
o zajednickih projekata

S Vv

* lzravna suradnja industrije i akademske zajednice — najednostavniji

FSB %“k"f 2

dizbi.hazu.hr

S

Potencijalna podrucja za povecanje proizvodnje u
zrakoplovnom sektoru RH

» Autonomni i bespilotni sustavi

» Elektronika (radari, senzori)

» ,Elektrifikacija" sustava

» Kompozitni dijelovi i tehnologije

» IT i odgovarajuca podrska

» Metalne i srodne konstrukcije

» Nano, smarti drugi napredni materijali

» Napredni obradni sustavi

» Numericke simulacije i virtualni prototipovi
» Robotika i mehatronika

» Tehnologije aditivne proizvodnje

a8,
% i%ﬁ 28
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¥

L . - MINISTARSTVO
Zvonimir Novak, pomocnik ministra Egéfu‘ggﬁfé‘#k
Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva
i obrta

" Stanje, perspektive i izazovi industrije u RH”

Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti
25. listopada 2018.

EUROPSKE SMJERNICE INDUSTRIJSKOG
RAZVOJA

B |ndustrija — gospodarska stabilnost, zaposljavanje, inovacije
™ friends of industry — revizija regulative state aid

> Gospodarska stabilnost - industrija €ini preko 80% europskog izvoza i 80% sektora inovacija i istraZivanja
¥ Zaposljavanije - oko 15% radnih mjesta u EU-u su u industriji {1,5 do 2 radna mjesta u drugim sektorima)

- visokokvalitetni poslovi
> inovacije - za medunarodni uspjeh europskih gospodarstava {prvih pet po prihodu)

®  |ndustrija sama po sebi nije cilj ve¢ sredstvo zapo§ljavanija i odriavanja dobre kvalitete Fivota

™ Hrvatska u razvoju odriivog gospodarstva slijedi europsku industrijsku politiku
> sudjelujuci u razvoju novih tehnologija
proizvodedi opremu i primjenjujuci je na najuéinkovitiji nain
> uzto manju emisiju staklenigkih plinova
B Jasan okvir i smjernice

" politike potrebne za daljn‘li razvoj gospodarstva

Hrvatska Zeli biti vazan i integralan dio gospodarstva Europske unije

28



RS

,

s,
Py

&

sy

dizbi.hazu.hr

Prezentacija s Okruglog stola, Zvonimir Novak: STANJE, PERSPEKTIVE I [ZAZOVI INDUSTRIJE U RH
Bilt. Razreda teh. znan., god. 15: br. 2 (2019), str. 27-36

SMJERNICE

™ |nvesticije — vaine za razvoj i daljnje restrukturiranje i modernizaciju hrvatskog gospodarstva
(tehnoloski napredak, znanje, obrazovanje i stru€no osposobljavanje)

B | judski kapital - klju€an za razvoj - U€inkovita, inovativna i visejeziéna radna snaga
(kvaliteto obrazovanje - fakulteti, visoka ucilista, veleudilista i slicno}

™ |;ravna ulaganija - pravni okvir (poveéanje konkurentnasti hrvatskog gospodarstva)

™ lasteri - sektorska konkurentnosti, u€inkovito koristenje EU fondova i programa, za
internacionalizaciju i medusektorsko umreZavanje, lobiranje, promociju i brendiranje sektorai kao
instrument za ciljano privlacenje investicija i stvaranje nove dodane vrijednosti na razini sektora

(pobaljsanje hrvatske industrijske proizvodnje povezivanjem svih dionika, dijeljenje znanja i
iskustva, razvijanje novih projekata i promoviranje hrvatskih proizvoda i usluga na nacionalnim i
medunarodnim trZistima)

MINISTARSTVO GOSPODARSTV &
PODUZETNISTVA [ OBRTA

B \ovi kreativni impuls za odrZivi razvoj industrije i ukupnog gospodarstva
B s ciljem postizanja kenkurentnijeg gospodarstva kao i poticanja gospodarskog rasta
51 Investicije-Industrija-lzvoz-Inovacije-Integracije

- Poticaj novim investicijama - _
- Rast izvozno orijentirane industrijske proizvodnje

- Rast produktivnostii povecanje izvoza,
- Putem inovacija i novih tehnologija povecava se konkurentnost hrvatskog gospodarstva

> Rasti prilagodba svjetskim trendovima i potrebama

- Ciljevi do 2020. godine su jasni - rast industrijske proizvodnje po prosjeénoj godi$njoj stopi od 3%,
rast broja novozaposlenih, od éega je vrlo zna€ajna promjena strukture zaposlenih prema
minimalno 30% visokoobrazovanih u ukupnoj zaposlenosti, rast produktivnosti radne snage za
gotovo 70% te promjena strukture u korist izvoza proizvoda visoke dodane vrijednosti i
povecanje izvoza za 30%

REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO
OSPODARSTVA,

PODUZETNISTVA

| OBRTA
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ZAKONSKI OKVIR

Zakon o strateskim
investicijskim projektima za
Republiku Hrvatsku

Zakon o drZavnoj potpori za
istrazivacko-razvojne projekte
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OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJ4 2014.-2020. (OPKK)

B objavijeno ukupno 31 poziva na dostavu projektnih prijedloga (Os 11 3)

B rijednost 7,04 mird. Kuna

B 72 direktno namijenjenih poduzetnicima - ukupnog iznosa 5,88 mird. kuna bespovratnih sredstava
™ stali pozivi usmjereni unapriedenju poduzetnicke infrastrukture

™ pytem do sada objavljenih poziva ostvareni su sljededi rezultati:

B jodijeljeno je 3.562 potpora, ukupne vrijednosti 4,50 mird. kn

B otpisano je 3.091 ugovora ukupne vrijednasti 8,9 mird. kn, s iznosom potpare 4,1 mird. kn
™ |orisnicima je isplaéeno 2,3 mlird. kn prema potpisanim ugovorima.
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OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJA 2014.-2020. (OPKK)

Prioritetne osi 1. ,Jacanje gospodarstva primjenom istrazivanja i inovacija”
B stavljeno je na raspolaganje 2,51 milijardu kuna
™ objavljena 4 poziva: dva za poduzetnike i dva poziva za strategke projekte MGPO

B vlanirana sredstva u sklopu ove prioritetne osi trebaju doprinijeti razvoju i poticanju poduzetnika
da ulaZu u istraZivanje i razvoj, a cjelokupan prioritet treba doprinijeti povecanju ulaganja u
istraZivanje i razvoj s trenutnih 0,85% na 1,4 % BDP-a do 2020. godine

OPERATIVNI PROGRAM KONKURENTNOST I
KOHEZIJA 2014.-2020. (OPKK)

Prioritetne osi 3. — ,Poslovna konkurentnost”
B namijenjeni su prvenstveno poboljanju proizvodne strukture MSP-ova kao $to su Pozivi:

> P1-lzgradnja proizvodnih kapaciteta MSP i ulaganje u opremu
> P2-Ulaganje u proizvodnu tehnologiju MSP

> P6- Kompetentnost i razvoj MSP te

> P15-Izgradnja i opremanje MSP

™ kupne vrijednosti 1,71 milijarde kuna - svrha pobolj§anje poslovnog razvoja i tehnologke
spremnosti MSP-a poticanjem ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu

™ ha navedene pozive zaprimljeno je ukupno 817 projektnih prijedloga
B donesene 319 odluke o financiranju
B yrijednost 1,44 milijarde kuna

31



RO
S

,

RO
Hpcca

&
g
3

o

dizbi.hazu.hr

Prezentacija s Okruglog stola, Zvonimir Novak: STANJE, PERSPEKTIVE [ IZAZOVI INDUSTRIJE U RH
Bilt. Razreda teh. znan., god. 15: br. 2 (2019), str. 27-36

ANALIZOM PODATAKA O POSLOVANJU KROZ
ZAVRSENE PROJEKTE KORISNIKA
BESPOVRATNIH SREDSTAVA

™ oreradivacki sektor - korisnici bespovratnih sredstava ostvarili su u razdoblju od 2014.-2017.
sliedece pokazatelje:

> 59,09% rast zaposlenosti (prosjek sektora je 16,56%)
> 119,89% rast prihoda od prodaje (19,29% za sektor)
> 45,33% rast dodane vrijednosti po zaposlenom (18,18% za sektor}

B Analizom strukturno-poslovnih podataka Korisnika te usporedbom s odgovarajuéim pedacima
hrvatskog nefinancijskog poslovnog gospodarstva (prema DZS), utvrdeno je da korisnici
bespovratnih potpora ostvaruju bolje poslovne rezultate za razdoblje od 2014.-2017. u sljede¢im
parametrima:

» kumulativna stopa rasta zaposlenosti = 58,48% (prosjek realnog sektora u HR iznosi -0,21%}
» kumulativna stopa rasta prihoda od prodaje = 176,85% nasuprot 7,41% za realni sektor
» kumulativna stopa rasta dodane vrijednosti po zaposlenom = 51,37% (6,60% za realni sektor)

JAVNI POZIVI

ZA 2019. GODINU PLANIRANI SU NOVI POZIVI U [IZNOSU OD PREKO 1,5 MLRD. KUNA

Inovacije u podruéjima $3 / otvoren natjeéaj
™ Komercijalizacija inovacija proizvoda/usluga MSP-ova u $3 podrugjima
B Cilj Poziva je potpora inovativnim MSP-ovima koji su u svejoj poslovnoj aktivnosti usmjereni na
proizvodnju i plasman inovativnih proizvoda/usluga na trziste
B podriati ulaganje MSP-ova koji su u svojoj poslovnoj aktivnosti usmjereni na proizvodniju i
komercijalizaciju inovativnih proizvoda/usluga koji su novi za triiste i koji se mogu primijeniti i svrstati
u jedno ili vise S3 tematskih prioritetnih podrugja
™ prihvatljive su aktivnosti namijenjene ulaganju u materijalnu i nematerijalnu imovinu, pribavljanju
patenata, troskova osoblja u svrhu uvodenja inovacije procesa ili organizacije poslovanja nuinih za
proizvodnju i kamercijalizaciju inovativnih proizvoda/usluga koji su novi za triidte iskljuéivo u skladu s
identificiranim prioritetnim tematskim podrucjima i medusektorskim temama Strategije pametne
specijalizacije (53)
B prayne ili fizicke osobe koja je mikro, malo ili srednje poduzeée (MSP)

(Definicija MSP-a: Uredba br. 651/2014 i 2017/1084 (Prilog 1) i tumacenje EK)
™ yie informacija saznajte ovdje (https://strukturnifondovi.hr/natjecaji/inovacije-u-s3-podrucjima/
)
B ROK podnodenja: 15. srpnja 2019. — 15. studenog 2019.
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| ZDRAVUE | KVALITETA ZIVOTA
* Farmaceutika, biofarmaceutika, medicinska oprema

i uredaji
* Zdravstvene usluge | nove metode preventivne

medicine i dijagnostike
* Nutricionizam

Il ENERGUA | ODRZIVI OKOLI3
* Energetske tehnologije, sustavi i op
* Ekoloski prihvatljive tehnologije i oprema i napredni

materijali

1l PROMET | MOBILNOST
* Proizvodnja dijelova i sustava visoke dodane

vrijednosti za cestovna i Zeljeznitka vozila
Ekoloski prihvatljiva prometna rjeSenja
* Inteligentni transportni sustavi i logistika

IZNOSI | INTENZITET POTPORA

Najnizi iznos potpore 750.000,00 HRK ‘
Najvisi iznos potpore 20.000.000,00 HRK

S3 TEMATSK A 1 POD-TEMATSKA PODRUCJ A

IV SIGURNOST
*Kiberneticka sigurnost
*Obrambene tehnologije i proizvodi “dvojne namjene”

*Protuminski program

V HRANA | BIOEKONOMUA
*Qdriiva proizvodnja i prerada hrane
*Qdriiva proizvodnja i prerada drva

JAVNI POZIVI
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POZIVI U NAJAVI

INTEGRATOR

™ Transfer tehnologija i novih inovativnih proizvada MSP-ova u okviru stratedkih partnerstva medu
poduzeéima, poboljsanje inovativne sposobnosti malih i srednjih poduzeca

®® podriati suradnju MSP-ova kako bi stvaranjem novih inovativnih proizvoda i usluga uspostavili
dobavljacke cdnose sa poduzeéima Integratorima i postali dio njihovog lanca vrijednosti

B |ntegratori su srednija i velika poduzeéa koja su prisutna na vise tr#ista, imaju strukturiran dobavni
lanac i lanac vrijednosti i svoje proizvode i usluge pruzaju krajnjim korisnicima

B 72 potrebe ovog Poziva konzorcij ée se sastojati od minimalno 3 (tri) MSP-a
™ Konzorcijskog sporazuma u kojem se definira nositelj konzorcija je ujedno i prijavitelj na Poziv te
prava i obveze ostalih ¢lanova konzorcija
= prihvatljivi prijavitelji i partneri: Pravne ili fizitke osobe koja je mikro, mala ili srednje poduzeée
(MSP)

(Definicija MSP-a: Uredba br. 651/2014 | 2017/1084 (Prilog I} i tumacenje EK}
B p| ANIRANI DATUM OBJAVE: IV kvartal 2019. godine

POZIVIU NAJAVI]

IZNOSI | INTENZITET POTPORA

Najnizi iznos potpore 2.000.000,00 HRK
Najvisi iznos potpore 38.000.000,00 HRK |
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POZIVI U NAJAVI

Povecanje razvaja novih proizvoda i usluga koji proizlaze iz aktivnosti istraZivanja i
razvoja - faza Il = IRI 2

™ Temeljem ovog Poziva dodjeljivat ée se drfavne potpore poduzetnicima koji provode projekte
istrazivanja i razvoja s ciljem razvoja novih proizvoda, usluga, tehnologija i poboljsanja poslovnih
procesa
B lazu u viastite inovacijske kapacitete ili jataju suradnju sa znanstveno-istrazivagkim institucijama
kroz:

> potpore za projekte istraZivanja i razvoja temeljem &lanka 25. Uredbe 651/2014 i Uredbe 2017/1084;

> regionalne potpore za ulaganje temeljem €lanka 14. Uredbe 651/2014 | Uredbe 2017/1084.
B Razvoj za triiste novih proizvoda (dobara i usluga} unutar jedne ili vise odabranih IRI tema u sklopu
Pozivom identificiranih prioritetnih tematskih i pod-tematskih podruéja S3
™ putem jaanja kapaciteta poduzeca za istraZivanje, razvoj i inovacije te poticanja suradnje izmedu
poduzetnika i institucija za istraZivanje i razvoj
B prijavitelj mora biti mikro, mali, srednji ili veliki poduzetnik
™ prijavitelj moze prijaviti i provoditi projekt samostalne ili u partnerstvu

RS

,

Hpgces

sy

™ partner moge biti mikro, mali, srednji ili veliki poduzetnik i/ili organizacije za istrazivanje i §irenje
znanja
PLANIRANI DATUM OBJAVE: IV kvartal 2019. godine

dizbi.hazu.hr

POZIVI U NAJAVI

IZNOSI | INTENZITET POTPORA

Ukupno raspolozivi iznos bespovratnih sredstava
770.000.000,00 HRK

Najnizi iznos potpore 1.000.000,00 HRK ‘
Najvisi iznos potpore 30.000.000,00 HRK
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Cilj nam je biti inovativan i tome steéi prednost na trzistu i postati
konkurentniji

www.mingo.hr

F

MINISTARSTVO

GOSPODARSTVA,

PODUZETNISTVA
1 OBRTA
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SEYCND

HORIZONS

WELCOME TO THE WORLD OF FACC.,

chaftsing. (FH) JOsef Seyringer

FACC — A GLOBAL PLAYER

....in the Aerospace Industry — Facts & Figures

Aerospace f ER Fpaivur toall 4 Manufacturing Plar )

3 2 Enpineering Centers

Comg
ightweight

Acrospace OFM's

150 highly | % Yo 'll Global newwork o

g- & Production

d Employees

de from 38

1 million usn & 5.9 bilion ush =7 a3
il X N B
evenue Order backlog
Diversified
St ain Sharcholder e ront company in
ar iblic Stock
owne Cxchange Index
© FACC Operations GmbH 29302019
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CLEAR STRUCTURES

SHAREHOLDER STRUCTURE )

55,5 % FACC
. PERCIL - 45% I ional
for highest flexibility and best quality e Covpatiod. %
float (AvIC) [
....................... i g
FACC AG %
ot e sssassssssassanss é
A %
] a@ § | FACC Operations GmbH ﬂ’“
% §
5 s
Division Division Division Customer Engineering & Product &
. Aerostructures Engines & Nacelles Cabin Interiors Onsite Support
= 10( 100 100 10(
< Plant 1 {-Plant 1 Plant 2 FACC Technology Center | FACC Shanghai
: Ried Ried ot Plant S, St Martin
N Plant 3 Plant 4 Engineering Center - Warehouse Renton
CU Ort im Innkreis Reichersberg Vienna
'-:1 | FACC Solutions i FACC India
o — : A £ : Bratislava
i \ i L Coll
< 4 Z © [AGE foion o
S N FACC Solutions
Wichita
[ X X J
[ ]

OUR PLANTS IN AUSTRIA

Strong focus on operational excellence

State-of-the-art <
facilities with leading edge
technology and equipment =
Plant 1 Plant 2 Plant 3 Plant 4 Plant 5
Ried ort ort Reichersberg St. Martin
¥ |
Highly automated b 1
production processes C ‘
Automated Robotic High Speed
Tapelayer Processing Machining
o A ——— ]|l DL RS
aai ey 1 = wE Q' -
Significant increased = Q__,‘ %‘ :
productivity and efficiency o II ' T ) o
caIp, Lean Value Lean Advanced
and 55 Stream Assembly Logistics

Optimized
@ FACC Oparations GmbH, 28102008
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FROM AUSTRIA TO THE WORLD

Global engineering and production footprint tc meet customers’ needs

FACC

North _ .
Europe AUSTRIA prce g ovana ASI2, China

i MONTREAL !
AMEFicE v 20% A Vencczacres . Middle East  \_20%
17% /" wicla (] Golvez021 47% FAcc' CHINA
ABU DHABI FACCINDIA ~ FESHER CHINA

¥
TAML INDIA

The FACC network benefits from growth and global partnerships.
Cost-competitves manutacturing, global supply chain, global set-ups, offset obligations.

v ing/Engl v 9. Product & Onsite Support  International supply chain partners

29.10.20
© FACC Operations GmbH 19

PRODUCTS & TECHNOLOGY

Every second an aircraft takes off with our technologies on board

AEROSTRUCTURES ENGINES & NACELLES CABIN INTERIORS MRO & Services

@ FACC Operations GmbH 29202019
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Product support & repair @ ¥ s R&D

Production @ OU R
VALUE
CHAIN

Conceptual design

Quality Engineering Detail design & analysis

Turn key solutions

Manufacturing Engineering step by step

M&P Engineering

Industrialisation Certification & Testing

© FACC Operations GmbH.

28.10.2019
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42

Aerostructures

THE FUTURE IS BUILT ON LIGHTNESS
WE SUPPLY IT

Primary and secondary structure for wings, empennage
and fairings. FACC provides structural components for
all commercial airplanes

CONTROL
SURFACES

(==
<

o
u
<
»

,;__-::ﬁ \ /;/

~Y 7

WING

COMPONENTS

£
“N

FAIRINGS

Spoilers, Airbrakes, Flaps, Ailerons,

Rudders, Elevators, ...

© FACC Operations GmbH.

Winglets, Wing Leading Edges,

Wing Panels, Composite Ribs & Spars, ...

Flap Track Fairings, Pylon
Fairings, Wing-to-body Fairings, ...
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= Engines & Nacelles
:3 THE FUTURE DEMANDS EFFICIENCY
N WE REALIZE IT \
© \/
— Experience in providing engine fairings & engine components
0 which are used in the latest generation of engine types
N
o
ese

S

ENGINE NACELLE
COMPONENTS COMPONENTS

=

Generator Fairings, Outer Bypass Ducts, Engine Inlets, Fan Cowls, Blocker Doars,
Splitter Fairings, Fan Track & Acoustic Liners, Translation Sleeves, Pylon Fairings, ...
Front Acoustic Panels, Spinners, ...

© FACC Operations GmbH. 28.10.2019
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o,

Cabih Interiors

THE FUTURE IS IN DESIGN

— f
"G_ WE CREATE IT

= _

CNU Complete cabin interiors for
= Passenger and cargo aircraft
'_5‘ BJSAIHE:-S lets

N Helicopters
o —

o
see

S

SPECIALIST T
PARTNER
FOR ... e -

Cockpit Linings, Entrance and Service Linings, Ceiling & Cave Light Panels, Main Cabins,
Monuments, Cargo Compartment Linings, Passenger Daor Linings, Window Shades, Table
Mechanism, Partition Mechanism, ...

@ FACC Operations GmbH 2920209
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PRODUCTS & TECHNOLOGY

Every second an aircraft takes off worldwide with our technologies on

board

ENGINES & NACELLES

© FACC Operations GmbH.

GLOBAL
CUSTOMER
NETWORK

and longstanding
relationships with most
leading aircraft and
engine manufacturers

© FACC Operations GmbH.

CABIN INTERIORS

@ AIRBUS
N7

COMAC

B
Lﬁ Engine Alliance
S SAFRAN

€ EMBRAER

'/Mul.fv« Partners; inc.

rrrrrrrr

& AIRBUS

HELICOPTERS
% UTC Aeraspace

Systems

SUKHOI

Ll ey

the t mobility

% Pratt & Whitney
TR Ty

DIEHL

Aerospace

@ Rolls-Royce

Fewder Teecheraft
st

% LEONARRDO

29.10.2m09

d

29.10.2019
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R&D:
SETTING NEW
STANDARDS

We make aviation safer,
greener and more efficient

Focus on:

> Material development > Automated fabrication

> Process development > New inspection technology

> Development of prototypes > Next generation composite structure

© FACC Operations GmbH.

AGENDA 2030

... get ready for shaping our Future
— ¥

> Turn Key Partner for Current & Future Customers
> 2Billion Euro Sales in 2030
- Organic Growth
- Strategic M&A
- New Market Entries
>  Continuous Business Transformation
- Digitalization & Efficiency
- Value Enhancement “What — Why - When”
- 12M exceeding customers expectations

>  Leadership in Innovation & Sustainability

© FACC Operations GmbH

29.10.2019

29202019
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FACC SOLUTIONS CROATIA

Green Field Facility — fact sheet

Setup state of the art composite manufacturing environment

— /%A 128,000 m? plot size ~ 05/2015 ... Plot acquisition @
- 07/2019 ... foundation of FSC d.o.0. @
— = 13.200 m? facility size {100% subsidiary to FACC Operations GmbH.)
- Iﬂ expandability prod floor space { < 58.000 m?) — Q1/2020 ... Ground breaking
— 03/2021 ... Facility opening for serial prod.
- ;ﬁ‘ ~ 600 employees — 04/2021 ... Production ramp-up

— e

i m

FACC SOLUTIONS CROATIA

Production Value Chain

Assembly commergial Jets

Pl W

Quality Assurance

47
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AEROSPACE INDUSTRY

o
& %,
b, g &

Mpoco®

OUTLOOK

dizbi.hazu.hr

S

WORLDWIDE GROWTH

Passenger volume doubles every 15 years

World annual traffic (trillion RPKs
ICAO total rafic | Aibus oM 2017: 4.4 % growth p.a.
- ! .
-
p -,
x2 .
-’
#
-
-
»
-
-
e
o
i x2 S =
-
o
x2 P e
N —————
..........
_______
AIRBUS
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GLOBAL MARKETFORECAST

Aircraft in pperation
development from 2018 to 2037
Source: Airbus
26,540
Grow 37.390
New deliveries
+2,490 20,500 24450
aircraft™ =7
10.850
Replace
EU‘DUD
* Increase in long-term market forecast ey
versus 2017
Early Early 2037

2017 2018

d

GLOBAL GROWTH

Lightweight composites will become even mare important in the future

_ é > Significant increase in composite technology
. > Reduced weight
- _-_/_j e > Increase in performance
> Reduction in fuel consumption
= LJ > Technology for 2025
- ) > New generation of narrow-bodied planes
. 22%
-9\'-*—‘ > Use of new materials and additive
J s manufacturing processes

New propulsion technologies

@
v

145 £ 138/ nof 2011
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INNOVATION IS OUR DESTINATION

BEYOND Horizons
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Ivica Grebenar, dipl.ing.,
predsjednik Uprave, Zrakoplovno tehniéki centar, d.d.

Stanje, perspektive i izazovi

Zrakoplovno-tehnicki centar d.

d.
N’-‘."

Sadrzaj

1. ZTC d.d.- zrakoplovna industrija u funkciji obrane
2, PERSPEKTIVE RAZVOJA - sa stajalista MRO
3. IZAZOVI - nepovezanost dionika
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ZTC

zrakoplovna industrija u funkciji
obrane i sigurnosti

__—— opéenite informacije

=

- Specificna zrakoplovna industrija - MRO — obrambeno-sigurnosna industrija

Lokacija ZTC-a Djelatnosti ZTC-a

+ Vojni * Vaojni + Komponente
= MiG 21 * Mil-Mi B Helikopteri
+ ProtupoZarni « Mil-Mi 17 « Zrakoplovi

+ Canadair T &

CL 415 (215) = Mil-Mi 171 « Labaratorij

+ Air Tractor (AT - Bell OH-58 (406) - NDT
o 802) * Bell 206 +  Mehanicki
- Skolski - Transportni - Kemijski

+ Pilatus PC 9
= Cessna 172
= Zhin 212L

= Civilni “'

Zrakoplovno-tehnigki centar dionicko je drustvo kojemu je osnivaé
Republika Hrvatska koji je ujedino i jedini &lan drustva s 100% dionica.
Osnovna mu je djelatnost odrZavanje, obnava i popravak zrakoplova

«  Kompleks unutar kojeg obavija djelatnost prostire se na povréini od
230.000 m?. Unutar kompleksa su hangari, pogoni, radionice,

skladita, upravna zgrada, heliodrom | uzletno-sletna staza. Ostvaren je
i izravan pristup uzletno-sletnaj stazi Zracne luke Zagreb.

Drustvo svoje usluge i proizvade pruza vejnim i civilmm naruciteljima
na domadem i inozemnom trZistu. Strateski i glavni partner drustva je
MORH
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struktura zaposlenika

AUMINISIRACIA
\ 6%

10GISTIEKAPATPORA

BROJ ZAPOSLENIH:
213

ODRZAVANE
FRAKOPI OVA
5%

FROIZVODNIA .
%

11

LADORATORI
%

Starosna struktura ZTC-a

107
100 z
80
60 44 S “
40 24 9 9
=l 2
0

Do 30 Do 40 Do 50 Preko 50

certifikati

Vojni
certifikati
odobreni od
Samostalne
sluzbe za
vojni zraéni i

pomorski Part 145

Lt Odobren od
Hrvatske
agencije za
civilno
zrakoplovstvo

54



dizbi.hazu.hr

Prezentacija s Okruglog stola, Ivica Grebenar: ZRAKOPLOVNA INDUSTRIJA U FUNKCII OBRANE [ SIGURNOSTI
Bilt. Razreda teh. znan., god. 15: br. 2 (2019), str. 51-59

-

prihod
struktura

Ukupni prihodi

3%

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00

100.000.000,00 "
20.000.000,00
60.000.000,00 I I
B I I

40.000.000,00
20.000.000,00

0,00 “MOD  w CIVIL MARKET
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

» Zadugorotnu odrzivost potrebno je povedati udio prihoda sa civilnog trZista

ZTC

perspektive razvoja MRO
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{
Veli¢ina trzista MRO usluga iznosi 128 milijardi dolara te je predvideno da ¢e
trziste u svijetu rasti po prosjecnoj stopi od 3% godisnje do 2021. godine

Trziste komercijalnih i vojnih MRO usluga Segmentacija trzista
U milijardama USD
160

140
120 4

100

2016 2017 2018 2019 2020 2021
B 2PAC I EMEA [ Amerike I komerdijzine usiuge [l Voine usiuge

Izvor: Technavio; Deloitte analiza

Predvida se da ce trZiste EMEA regije (Europa, Bliski Istok, Afrika), koje sada iznosi 37% ukupnog trZista,
rasti brze od svjetskog prosjeka, te da bi do 2021 trebalo rasti po prosje¢noj stopi od 4%

= kljuéne karakteristike

Cjelovitost usluga za pojedine zrakoplove
Mogucnest MRO centra da samostalno obavi
cjeloviti remont zrakoplova ubrzava proces
remonta te daje sigurnost klijentu da ée MRO
manje ovisiti o vanjskim dobavhatima

Tehnologija i Tehnologija i znanje
znanje Najnovija tehnologna i1 struéne osoblje omogucuju
kvalitetniji te brzi popravak/remont zrakoplova

Certifikati i reference

Certifikati i reference dokazuju kerisnicima usluge
da MRO centar posjeduje sva potrebna znanja i
vieétine za obavijanje potrebnog odrZavanja
fremonta. Certifikati predstavljaju kljucan faktor za
dobivanje domaéih i medunarodnih natjefaja

Troskovna konkurentnost

Uz niske operativne troskove, MRO centar moze biti
konkurentniji na trzistu te nuditi usluge po niZzim
cjenama

Kljuéne Lokacija gy oy
karakteristike za Povolina lokacija umanjuje potrebu za velikim
uspjeh naletom $te u konaénici utjede i na cijenu

odrZzavanja/remonta
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ZTC

lzazovi

potreba fermiranja eluster-a svih dionika vezanih
za zrakoplovnu industriju
- regulaterna tijela
- tvrtke
S - akademska zajednica

S Vv
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S

sa regulatornim tijelima

Suradnja sa Hrvatskom agencijom za civilno zrakoplovstvo
» Suradnja se temelji na certifikaciji sukladno EASA Part 145 normi

= U proteklih 10 godina suradnja sa civilnom zrakoplovnom viasti stabilizirala se i
pokazala kao izrazito konstruktivna sa aspekta poslovodnih aktivnosti u ZTC-u

» Bududi razvoj svakako je nemoguc bez civilnog EASA Part 145 certifikata

Suradnja sa SSVZPP (MORH)
= Suradnja sa vojnom zrakoplovnom vlasti temelji se na Pravilniku o kontinuiranoj
plovidbenosti vojnih zrakoplova

» Odredbe Pravilnika u mnogocemu su oprecne zahtijevanome civilnim
certifikatom (zna€ajno su restriktivnije)

* Zbog navedenoga, ZTC nastoji u suradnji sa SSVZPP-om biti inicijator uvodenja
EMAR Part 145 certifikacije (europska vojna zrakoplovna norma koja slijedi duh
EASA Part 145 norme)

Potrebno provesti uskladivanje nacionalnih vojnih normi sa civilnim.
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zajednicom
Veze sa studenskom populacijom tehnickih fakulteta

» U ovome trenutku povezanost ZTC-a sa studenskom populacijom
iskljucive i jedino temelji se na provedbi studentske prakse koja je dio
kurikuluma Tehni¢kog veleutilista, Veleucilista Velika Gorica i Fakulteta
strojarstva i brodogradnje.

» Navedena aktivnost provodi se “stohasti¢no” (mala je po iznosu — broju
studenata te individualnoj duljini trajanja i rijetka po razdoblju
pojavljivanja). Osim navedenoga, aktivnost se ne provodi sadriajno
korisno za studente.

* lako ZTC ima interesa za opseznijim i dugotrajnijim angaziranjem
studenata u provedbi tehnolodkih aktivnosti u tvriki (isklju¢ivo sa svrhom
stjecanja uvida studenata), a isti interes iskazuje i akademska zajednica,
ne postoji okvir/model (organizacijski i/ili provedbeni) koji bi to omogucio.

Veze sa nastavnom/predavackom/znanstvenom populacijom tehnickih
fakulteta

* Ukratko, osim povremenih  konzultantskih usluga koje naruduje od
tehni¢kih fakulteta, ZTC nije tjeSnje i sadrZajnije povezan sa tim
segmentom akademske populacije.

: zajednicom

(nastavak)

Razlozi navedenog stanja

* Akademski i poslovni sustavi ne prepoznaju znacaj i korist
sadrZajnijeg i dugotrajnijeg ukljugivanja studenata u prakti¢an rad
tijekom teorijske nastave koja se provodi na tehni¢kim veleugilitima i
fakultetima

* Na3a poslovna zajednica nema razvijenu kulturu grantova i tjednje
suradnje sa akademskom zajednicom. Razlog za navedeno je
nedostatak financijskih sredstava za navedenu aktivnost §to rezultira
promatranjem aktivnosti isklju€ivo kao dodatnog troska.

Problem suradnje sa akademskom zajednicom je problem financiranja
aktivnosti.
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. — povezanos 'i'c>

* ZTC je tvrtka koja zbog povezanosti sa obrambenim sektorom ima iznimno $irok normativni opseg
poslova (Scope of work), tehnoloSke aktivnosti provode se na 11 razli€itin tipova letjelica temeljeno
istovremeno na civilnoj 1 vojnoj certifikaciji (EASA Part 145 civilni certifikat i vojni certifikat izdan na
temelju Pravilnika o kontinuiranoj plovidbenosti vojnih zrakoplova). Problem sa navedenim je, osim
inherentne nesrodnosti i razliitosti trenutaéno postojeca dva sustava certifikacije, broj letjelica
navedenih tipova kojih je u vojnom zrakoplovnom registru manje od stotinu. Time fiksni troSak
certifikacije i odrzavanja tehnolo3kih sposcbnosti ostaje relativho visok u odnosu na velumen
tehnolodkih aktivnosti koje se mogu naplatiti.

+ Navedeno je u suprotnosti sa ekonomijom razmjera koja zahtijeva diverzifikaciju ako si velik, a
specijalizaciju ako si malen.

« Rezultat je “privid odrZzavanja sposobnosti”, a ne “stvarna sposobnost”.

¢« ZTCje govezan sa tvrtkama, u domacem poslovnom okruZju, isklju€ivo kroz najam usluga za pojedine
tehnoloske aktivnosti za koje se ZTC-u ne isplati razvijati viastiti proizvodni ili usluzni kapacitet

¢ lzuzetak je tvrtka Croatia airlines tehnika sa kojom ZTC ima viSegodiSnju suradnju u nekim segmentima
poslovnih aktivnosti manje tehnoloske sloZzenasti, povezanih prije svega sa proizvodnjom dijelova za
zrakoplove.

» Ovakav pristup gura ZTC u situaciju u kojoj postaje sve manje nositel] stvarnih tehnoloskih aktivnosti, a
sve vide sistem integrator. Time se visak vrijednosti koji bi inace ostao u RH prelijeva inozemnim
poslovnim partnerima.

Ne postoji jedinstvena strategija zajednitkog usmijerenja tvrtki iz zrakoplovnog industrijskog sektora u
ostvarivanju nacionalnih ciljeva (politickih, ekonomskih, sigurnosnih, ...).

Nacionalni ciljevi nisu uopée definirani za navedeni industrijski sektor.

= Potreba za organizacijskim modelom koji bi povezao interese svih
dionika vezanih za hrvatsku zrakoplovnu industriju.
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